
1 
 

 :تکنیک شش کلاه تفکر

  

 

  

اهب ضیفتگی ٍ احسبس  ذطز ٍ ثػیطت ثط وسی پَضیسُ ًیست، ثسٍى ضه اضظش تفىط،

فلالِ ثطای ضَق فلن علجی هَضَفی است وِ ثبیس زض ضٍح ّط اًسبًی ضقلِ ّبیص 

 است.یه ثقسی ثَزى یب سغحی ًگطی ّب ضٍضي ضَز.یىی اظ هطىلات هطزم زض تفىط 

وطزُ اًس وِ هسبئل ضا فمظ اظ یه ظاٍیِ فبزت ٍ تزطثیبت شٌّی هطزم اوخطاً فبزت 

زض ّویي ذػَظ ثطای آًىِ ثتَاى اظ سغحی ًگطی ّب فطاتط ضفتِ  لجلی ذَز،ًگبُ وٌٌس.

وِ  ضص ولاُ تفىطهی تَاى ثِ ضٍش  ٍ یب ثْتط ثتَاًین اظ تَاًبیی ّبیوبى استفبزُ وٌین،

 .ثپطزاظین آى ضا پبیِ ضیعی وطزُ است، ازٍاضز زٍثًََ
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یىی اظ ثْتطیي ضٍش ّب ٍ تىٌیه ّب ثطای حطوت شّي ٍ ثبلا ثطزى  ضص ولاُ تفىط

 زض ضاستبی ضسیسى ثِ ضاُ وبض یب ضاُ حل ثطای یه هسئلِ است. لسضت تفىط یه فطز،

هسل ٍ  ضّیبفت، زض ثسیبضی اظ هَالـ اًسبى ّب ثٌب ثط فبزت تٌْب ثط اسبس یه ضٍش،

زض حبلی وِ ضص ولاُ تفىط ثِ هب ایي اهىبى ضا هی زّس وِ ثِ  ضٍیساز فىط هی وٌٌس.

ازٍاضز . ضص غَضت ٍ زض لبلت ضص ًمص هتفبٍت زض هَضز یه هَضَؿ فىط وٌین

لصا  ضس.هتفىط ذَاّیس  اگط ًمص هتفىط ضا ثبظی وٌیس، زض ایي ظهیٌِ هقتمس استۺ زٍثًََ

َّب ٍ ضیَُ گًوبز ال ّط یه اظ ضص ولاُ وِ ثب ضص ضًگ هرتلف هطرع هی ضَز،

ّبی هرتلف تفىط است ٍ ٍلتی فطز ّط ولاُ ضا ثط سط ذَز هی گصاضز ثطاسبس ضًگ 

لصا زض هزوَؿ هی تَاى گفت ضًگ ّط ولاُ ثب وبضوطز آى  آى ولاُ فىط هی وٌس.

 .هطتجظ است

 :ظ ضص ولاُ ضًگی ٍیژگی ّبیی ثِ ضطح ظیط زاضًسثط عجك زیسگبُ زٍثًََ ّط یه ا

ولاُ سفیس ۺ ذٌخی ٍ هٌفقل است.ولاُ سفیس ثب هَضَؿ ّب ٍ ضىل ّبی اًفقبلی سط ٍ —

ثلىِ ثِ هقٌبی ضرَؿ ثِ ٍالقیت ثسٍى اضظضیبثی  وبض زاضز.)اًفقبل ًِ ثِ هقٌبی هٌفی،

  (.ذبظ هسًؾط است

ولاُ سطخ ثیٌطی  ّیزبى است. ضَض ٍ ولاُ سطخ ۺ ًطبًِ ذطن)زیسى ضًگ سطخ(،—

 .ّیزبًی زاضز

ولاُ سیبُ رٌجِ ّبی هٌفی هَضَؿ ضا زض ثط هی  ولاُ سیبُ ۺ افسطزُ ٍ هٌفی است.—

 «چطا ًوی ضَز ایي وبض ضا وطز؟»ثب عطح یه سؤال هطرعۺ گیطز.

ولاُ ظضز ذَش ثیٌبًِ است ٍ تفىط اهیسٍاضاًِ ٍ  ولاُ ظضز ۺ آفتبثی ٍ هخجت است.—

 .ضبهل هی ضَزهخجت ضا 
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 .ولاُ سجع ۺ ولاُ سجع ًطبًِ ذلالیت ٍ فىط ّبی تبظُ است—

 .ولاُ آثی ثب تٌؾین ٍ سبهبًسّی فطآیٌس تفىط هب سط ٍ وبض زاضزولاُ آثی ۺ —

ًؾن ٍ سبهبى ثرطی  ثب تَرِ ثِ ایي ضص ضًگ هی ذَاّس ثِ ًَفی افطاز ضا ثِزٍثًََ 

همػَز اظ ًؾن فىطی ایي است وِ اٍلاً ثط ضٍی تقػجبت فىطی  فىطی زفَت وٌس.

حبًیبً ٍلتی افطاز زٍض ّن روـ هی ضًَس ٍ هی ذَاٌّس زض هَضز  ذَز تأویس ًساضتِ ثبضین.

ثساًٌس وِ اظ چِ عطیك ٍ ثب چِ اثعاض یب ضاُ وبض  یه هَضَؿ ّن اًسیطی زاضتِ ثبضٌس،

 .اًٌس ثِ ًتبیذ هغلَة ثطسٌسّبیی هی تَ

حبل ثْتط است ثبتَرِ ثِ ضٌبذت اٍلیِ ضًگ ولاُ ّب وِ زض ثبلا شوط ضس،وبضوطز آى ضا 

 .زض لبلت ایي تىٌیه هَضز تَرِ ٍ ثطضسی لطاض زّین

 ولاُ سفیذ

فمبیس هسلظ  ظٍلتی فطز ولاُ سفیس ثط سط هی گصاضز ثبیس ایي تَاًبیی ضا زاضتِ ثبضس وِ ا

زض ول ٍلتی ضوب ولاُ  ٍ شٌّی ذَز ضّبیی یبفتِ ٍ ثتَاًس هَضَؿ ضا اظ ظاٍیِ زیگط ثجیٌس.

 :سفیس ضا ثط سط هی گصاضیس ثبیس ثِ ًىبت ظیط تَرِ وٌیس

اظ ایي ضٍ ثبیس ثتَاًین ّوِ  ّسف اظ ولاُ سفیس فىط وطزى ثط اسبس ٍالـ ثیٌی است. -۱

ِ اسبسی زضست زض چبضچَة لطاض زازى ایي ًىت گًَِ اعلافبتی ضا فطضِ وٌین،

 .اعلافبت است

فىط وطزى ثب ولاُ سفیس یه ًؾبم ٍ رْت گیطی است.اًسیطِ هی وَضس تب زض  -۲

 .فطضِ اعلافبت ّطچِ ثیطتط هٌفقل ٍ ثی عطف ثبضس
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 ضایبًِ ای ضا تػَض وٌیس وِ ٍالقیت ّب ٍ اضلبم ذَاستِ ضسُ ضا ثِ زست هی زّس. -۳

فقل است ٍ تفسیط یب فمیسُ ضرػی اضائِ ًوی وٌس.ٍلتی ولاُ سفیس ضایبًِ ذٌخی ٍ هٌ

 .اًسیطٌسُ ثبیس اظ ضایبًِ تملیس وٌس فىط وطزى ثط سطتبى هی گصاضیس،

لضبٍت  ًجبیس ثِ چیعّبیی وِ ضبهل الْبهبت، ٍلتی ولاُ سفیس ثط سط هی گصاضیس، -۴

سٌگ  تقػجبت، اضظش ّب، فمبیس، فَاعف ٍ احسبسبت، ّبی هتىی ثِ تزبضة گصضتِ،

 .وٌیس تَرِ ثبضٌس، هی …فىطی ّب ٍ 

  

 ولاُ سشخ

احسبسبت ٍ رٌجِ ّبی غیط استسلالی تفىط هتوطوع هی  ولاُ سطخ تَرِ ضا ثِ ّیزبًبت،

فىط وطزى ثب ولاُ سطخ زض ًمغِ همبثل ولاُ سفیس است.زض هَضز ولاُ سطخ ثبیس  سبظز.

 :ثِ هَاضز ظیط تَرِ وطز

هی گصاضین،ثبیس ثِ احسبسبت،ضَْز،ّیزبًبت ٍ الْبهبت ٍلتی ولاُ سطخ سطهبى  -۱

 .ذَز تَرِ وٌین زض ایي ضطایظ زیگط ًیبظی ثِ هٌغك ٍ استسلال ًیست

ٍلتی ولاُ سطخ ثط سطهبى هی گصاضین ثبیس ّط گًَِ احسبسبت اظ هخجت تب هٌفی ضا  -۲

طای ثیبى وٌین ٍ اظ ّیچ چیع ًجبیس تطسیس،ًفطت ،تطس ٍ ّط گًَِ احسبسبت هٌفی ث

 .زضن ضٌبذت ًبظ است

ولاُ سطخ ثِ اًسیطٌسُ آظازی هی زّس تب ثب احسبسبتص ضبفطاًِ تط ضفتبض وٌس.ولاُ  -۳

 .سطخ ثِ احسبسبت،حك ًوبیبى ضسى هی زّس
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ٍلتی اًسیطٌسُ اظ ولاُ سطخ استفبزُ هی وٌس ّط گع ًجبیس زض غسز تَریِ  -۴

 .گطززاحسبسبتص ثطآیس تب ثطایطبى ثِ زًجبل ضبلَزُ هٌغمی ث

اٍل احسبسبت هقوَلی  ولاُ سطخ زٍ ًَؿ گستطزُ اظ احسبسبت ضا زض ثط هی گیطز. -۵

اظ لجیل ّیزبى ّبی ًیطٍهٌسی هبًٌس تطس ٍ ثی فلالگی ثِ افطاز  وِ آًْب ضا هی ضٌبسین،

زٍم زاٍضی ّبی پیچیسُ وِ هطثَط هی ضَز ثِ ًَفی  ظیطن تط اظ ذَزهبى ٍ سَء ؽي.

حس ظیجبیی ضٌبسی ٍ سبیط گًَِ ّبی  سلیمِ، شٍق، َْز،ض احسبسبتی اظ لجیل حسس،

 .تحمك احسبسبت

 ولاُ سیبُ 

ٍلتی ولاُ سیِ ثط سط هی گصاضین ثبیس ثِ زیسگبُ ّبی هٌفی زض ذػَظ یه هطىل یب 

چَى ّویطِ ًوی تَاى ثب رٌجِ ی هخجت ثِ لضبیب ًگبُ وطز،گبّی لاظم  هسئلِ تَرِ ضَز.

تفىط ولاُ سیبُ ثبیس هٌغمی  ًیع هَضز ثطضسی لطاض زاضز.است هَضَؿ ضا اظ ظاٍیِ ثس ثیٌی 

ولاُ سیبُ ولاّی اًتمبزی است اهب ایي ثِ  ٍلی لاظم ًیست ظیجب ثبضس. ٍ حمیمی ثبضس،

ثلىِ زض ٍالـ ولاُ سیبُ  هقٌبی َّازاضی یه سَیِ ٍ یب یه عطفِ زض هجبحخِ ّب ًیست،

 :َرِ ثِ هَاضز ظیط ضطٍضی استزض هَضز ولاُ سیبُ ت ثط ًَفی ًفی هٌغمی توطوع زاضز.

زض ظهبًی وِ ولاُ سیبُ ثط سط زاضین هطتجبً ثب یه رولِ سبزُ هَارِ هی ضَینۺاظ  -۱

 .پیطٌْبزتبى ذَضن ًیبهس

تفىط ولاُ سیبُ استسلالی ًیست ٍ ًجبیس آى ضا چٌیي زض ًؾط گطفت.ثلىِ تلاضی فیٌی  -۲

 .است ثطای رب زازى فٌبغط هٌفی زض ًمطِ

 .سیبُ هوىي است ذغبّبی رطیبى ٍ ضیَُ ذَز تفىط ضا ًطبى زّس تفىط ولاُ -۳

 .تفىط ولاُ سیبُ سؤال ّبی هٌفی ضا هغطح هی وٌس -۴
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 ولاُ صسد 

ایي ولاُ  ّوِ چیع ضا ثب ضًگ ٍ ثَی هخجت هی ثیٌین. ٍلتی ولاُ ظضز ثط سط هی گصاضین،

وٌس وِ  ًوبز زضذطٌسگی ٍ آفتبة است ٍ ثِ فطز تَغیِ هی ثط ذلاف ولاُ هطىی،

فطزی وِ ثب ایي ولاُ فىط هی وٌس ثطای حَازث هٌفی  ذَضجیي ٍ هخجت اًسیص ثبضس.

اتفبق ٍ یه حبزحِ ظٍزگصض ٍ  چٌساى اضظضی لبئل ًیست ٍ آًْب ضا ثِ زیسُ ضه،

 .فطاهَش ضسًی هی زاًس

الجتِ ولاُ ظضز ثِ هقٌبی پصیطش ٍ اًتؾبض ثی چَى ٍ چطای ًتبیذ ٍ زستبٍضزّب 

است ایي است وِ فطز ثبیس تلاش وٌس ٍلی اًتؾبض پیطٍظی غسزضغس  ًیست.آًچِ هْن

 :ضا ًساضتِ ثبضس.زض ایي هَضز ثبیس ثِ هَاضز ظیط تَرِ وطز

تفىط سبظًسُ ثب ولاُ ظضز ّورَاًی زاضز،چَى ّوِ تفىطّبی سبظًسُ اظ لحبػ  -۱

ي زیسگبُ رٌجِ ی هخجت زاضًس.پیطٌْبزّب ثطای ثْتط وطزى چیعی فطاّن هی ضَز. ای

هوىي است هَضَؿ حل یه هسئلِ ،یه اغلاح ٍ یب ثْطُ گیطی اظ یه فطغت 

 .ثبضس.زض ّط هَضزی پیطٌْبز ثطای ایزبز تغییطی هخجت عطاحی ضسُ است

 .ّوَاضُ ثبیس ثطای فطزا اهیسٍاض ثَز آیٌسُ ًگطی ًجبیس فطاهَش ضَز. -۲

ىبت هخجت ضا پط ثب ولاُ ظضز ثِ فَایس یه پسیسُ تَرِ هی وٌین ٍ سقی هی وٌین ً -۳

 .ضًگ تط هغطح وٌین

زضذطٌسگی ٍ  ضًگ ظضز ًوبز ًَض ذَضضیس، تفىط ولاُ ظضز هخجت ٍ سبظًسُ است. -۴

 .ذَش ثیٌی است

تفىط ولاُ ظضز ثِ  تفىط ولاُ ظضز هی تَاًس آیٌسُ ًگط ٍ رَیبی فطغت ّب ثبضس. -۵

 .تریل ٍ ضٍیب ّن فطغت ثطٍظ هی زّس
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 ولاُ سبض 

سجعی ٍ عجیقت  سجع ضًگ ٍ ًوبز ضٍیص، ذلالیت ٍ ًَآٍضی است.ًوبز  ولاُ سجع،

ثِ هبًٌس زاًِ ای وِ زض ذبن وبضتِ هی ضَز ٍ ثقس اظ هستی زضذتی تٌَهٌس  است؛

ایسُ ّبی  ثِ زًجبل حطف ّبی ًَ، ٍلتی ولاُ سجع ثط سط هی گصاضین، هحػَل آى است.

ّوِ ضاُ ّب ضا ضفتیس ٍ ثِ  ولاُ سجع ثِ هب هی گَیس ٍلتی وِ تبظُ ٍ ثىط ّستین. رسیس،

ثساًیس ثب ووه ذلالیت هی تَاى حطف ٍ ایسُ ّبی رسیسی ضا هغطح  ًتیزِ ًطسیسیس،

 :زض هَضز ولاُ سجع هَاضز ظیط حبئع اّویت است وطز.

 .ولاُ سجع ولاُ تفىط ذلاق ٍ ایسُ ّبی ًَ ٍ ثىط است -۱

 .ضًگ سجع ًوبز ثبضٍضی،ضضس ٍ اضظش زاًِ ّبست -۲

سجع ثب زضًگ ذلاق زض ّط ًمغِ هی ایستس آیب زض آى ًمغِ گعیٌِ ای  تفىط ولاُ -۳

 .َز زاضز حتی زض ربیی وِ لیلی ثطای چٌیي زضًگی ٍرَز ًساضزرٍ

زض تفىط ولاُ سجع اغغلاح تحطن،ربًطیي زاٍضی هی ضَز.اًسیطِ زضغسز رلَ  -۴

 .ضفتي اظ یه فىط ثطای ضسیسى ثِ فىط زیگط است

 ولاُ آبی 

 ثط سط هی گصاضین ثبیس فطاسَی ّوِ زیسگبُ ّب ٍ اًسیطِ ّب پیص ضٍین.ٍلتی ولاُ آثی 

هبًٌس آسوبى وِ ّوِ چیع ضا هی  ضًگ آثی ًوبز ًؾبضت ثط فطاسَی هٌؾطُ ّبست،

ّسایت ٍ ضسیسى ثِ  ٍلتی هب ٍاضز یه رلسِ هی ضَین اگط هسئَل ًؾن زازى، پَضبًس.

 .ینزض آى غَضت ولاُ آثی ثط سط زاض ًتبیذ هغلَة ّستین،
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ولاُ آثی ثِ هب هی گَیس وِ چِ ٍلت ٍ چِ وسی چِ ضًگ ولاُ ضا ثبیس زض سط زاضتِ 

زض هَضز ولاُ آثی زاًستي هَاضز ظیط  ثبضس ٍ ثِ ًَفی یه ًگبُ ّوِ ربًجِ ثِ هسئلِ زاضز.

 :ضطٍضی است

اٍ ولاُ ّبی زیگط ضا ثطای استفبزُ فطا  اًسیطٌسُ ولاُ آثی هبًٌس ضّجط اضوستط است. -۱

 .َاًسهی ذ

ولاُ آثی ولاُ ًؾبضت است ٍ تلاش هی وٌس ثط ولیِ ضًٍس وبض ٍ ًتبیذ ثِ زست  -۲

 .بضت زاضتِ ثبضسؾً آهسُ،

ولاُ آثی هحصٍشیت ّب ٍ اٍلَیت ّب ضا هطرع هی وٌس ٍ تقییي هی وٌس ثط چِ  -۳

 .اسبسی هی تَاى ثِ هَلقیت ضسیس

  

 توشیي

 .ٍ هٌفی هسضسِ ذَز ضا تَضیح زّیسولاُ تفىط ٍیژگی ّبی هخجت  ۶ثب استفبزُ اض  -۱

ولاُ تفىط ٍضقیت ضْط ثبظی هحل سىًَت ذَز ضا هَضز ثطضسی  ۶ثب استفبزُ اض  -۲

 .لطاض زّیس

 .وٌیس ثطضسی ضا ذَز ضْط ّوگبًی ولاُ تفىط هسئلِ ٍضظش ۶ثب استفبزُ اض  -۳
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 یطَفبى فىش هیتىٌ

عَفبى  هیت،تىٌیذلال ییضىَفب یّب هیتىٌ يیٍ هقطٍف تط يیاظ هقوَل تط یىی

ضٍش  يیتط یٍ ضطٍض يیاظ ثْتط یىیضه  ه،ثسٍىیتىٌ يیاست.ثِ وبض ثطزى ا یفىط

ثبض تَسظ اسجَضى  يیاٍل یثطا هیتىٌ يیزض ولاس زضس است.ا تیآهَظش ذلال یّب

 یهَضز استفبزُ لطاض ه رْبىزض  یهغطح ضس ٍ اهطٍظ ثِ عَض گستطزُ ا ۱۹۲۸زض سبل 

اهب ثسٍى  ستیضٌبذتِ ضسُ زض رْبى ً تیذلال هیتٌْب تىٌ هیتىٌ يی.اگط چِ اطزیگ

 سُیا سیٍ تَل تیذلال ییضىَفب یّب هیتىٌ يیٍ هؤحط تط يیتط یاظ وبضثطز یىیضه 

 لیتجس سُیا سیتَل یهساضس ضا ثِ وبضذبًِ ّب نیضَز.اگط هب ثرَاّ یهحسَة ه

 .نیآهَظش زض ولاس اتربش وٌ یثطا ییبضٍش ّ سین،ثبیوٌ

 ۺیطَفبى فىش هیتىٌ یّب یژگیٍ

 گطاىیز یّب سُیوس اربظُ ًساضز وِ اظ ا چیاًتمبز هوٌَؿ است ٍ ّ یزض عَفبى فىط -۱

 بی یتَاًس ثبفج ذَزسبًسَض یًگبُ وٌس.چطا وِ اًتمبز ه سیتطز سیثِ ز بیاًتمبز وٌس ٍ 

ّط فطز  سیذلاق ثب یفضب هیوِ زض  یگطزز.زض حبل بتصیفطز زض اثطاظ ًؾط فیتحط

 اثطاظ زاضز. یٍ ٍاّوِ ا ستط چیضا ثسٍى ّ بتصیثتَاًس ًؾط

 یوبض ثْتط ه ظیضطا وٌٌس، سیتَل یطتطیث یّب سُیّط لسض افطاز ا یزض عَفبى فىط -۲

وِ ّط چِ  يیا آًْب. تیفیّب هْن است ًِ و سُیا تیضٍش وو يیزض ٍالـ زض ا ضَز.

ثْتط اضائِ  یثب هضوَى ّب ییّب سُیوِ فطز ثتَاًس ا يیاحتوبل ا ثبضس، طتطیّب ث سُیتقساز ا

 .بثسی یه صیافعا زّس،

 چطذص آظاز اعلافبت است. یفضب زبزیا یعَفبى فىط یّب یژگیاظ ٍ گطیز یىی -۳

 یاظ ٍالق افن س،یوِ ثِ شٌّص ضس یا سُیتَاًس ّط ا یّط فطز ه سیگَ یلبفسُ ثِ هب ه يیا

 بیّب،ًَآٍضاًِ  سُیا يیٍرَز ًساضز وِ حتوبً ا یزض ضوي العاه اضئِ زّس. یٍالق طیٍ غ
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 ،یٌیگعیرب ت،یتَاًس افن اظ تطو یوِ ه یّط ضٍض باست وِ فطز ث يیهْن ا ثىط ثبضس.

افطاز  یرلسِ عَفبى فىط هیزض  اضائِ وٌس. یثْتط ٍ هتفبٍت تط یّب سُای …ٍ  لیتقس

وِ ّط لسض رسَضاًِ ٍ  ییّب سُیا اضائِ زٌّس. یهتٌَؿ ٍ هتفبٍت یّب سُیتَاًٌس ا یه

 ثْتط است. ضزبفبًِ تط اثطاظ ضَز،

ترتِ  یثط ضٍ هیضسُ ٍ ثِ تفى یًؾطات روـ آٍض ّب، سُیا سیهطحلِ تَل بىیزض پب-۴

ّب  سُیا ِیثم بىیآًْب اظ ه يیضَز ٍ ثْتط یه یّب ًمس ٍ ثطضس سُیا ضَز. یًَضتِ ه

 ضَز. یاسترطاد ه

 

 

  

 ًَضتِ زوتط هْطزاز ًبؽطی ربهقِ ضٌبسی ًرجِ پطٍضیثطگطفتِ اظ وتبة 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.creativityngo.org/
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 پژٍّی الذام ّبی ٍیژگی

 اًذسوبساى دستپژٍّص بِ ٍسیلِ  -۱

السام ثِ زض السام پژٍّی ذَز ضرع پژٌٍّسُ ، ثطای حل هسئلِ ای وِ ذَز ثب آى زست ٍپٌزِ ًطم هی وٌس ٍ ثطای ثْجَز آى،  

 .پژٍّص هی وٌس

هسئلِ ذَز هحممك ًیست، ثلىِ هحمك ثِ فٌَاى فطزی حطفِ ٍ زاًطگبّی ، هسئلِ هَضز تحمیك لعٍهبً  پژٍّص فلویزض حبلی وِ زض  

 .ای ٍاضز رطیبى پژٍّص هی ضَز

 تأویذ بش ػول -۲

فطز هطثَط ًطَز ٍ ًتیزِ آى زض فول “ وبض ٍ فول فقلی ”فول ضرع زض هحیظ هَضز تأویس است، ثٌبثطایي اگط پژٍّطی ثِ 

 .هطبّسُ ًطَز، پژٍّص زض فول ثِ حسبة ًوی آیس

وىي است آهَظگبضی فلالوٌس ثِ پژٍّص زض تبضید آهَظش ٍپطٍضش یه هٌغمِ ثبضس، یب تأحیط ٍضقیت التػبزی ثطای ًوًَِ ه

ذبًَازُ ّب زض پیططفت تحػیلی زاًص آهَظاى ضا هَضز ثطضسی لطاض زّس، ّیچ وسام اظ ایي تحمیمْب ، پژٍّص زضفول هحسَة ًوی 

پیططفت وبض هقلن أحطًرَاّس زاضت؛ اهب اگط هقلوی ضاُ ّبی ثْجَز آهَظش  ضًَس. چطاوِ ًتیزِ آًْب ثِ عَض هستمین ٍ ثلافبغلِ زض

 .اًطب، ضا زضولاس ثِ وبض گیطز، پژٍّص زضفول ضا ثِ وبض ثطزُ است

 هطبسوتی است -۳

 .گطزز هی اظ ًؾط ، ّوىبضی ٍ پیطٌْبزّبی ّوىبضاى استفبزُ 

 خَد اسصیبة است -۴

اغلاح هَلت ثطًبهِ ّب ثِ ٍسیلِ ذَز پژٍّطگط ٍ افطاز زضگیط زضالسام پژٍّی  چگًَگی پیططفت وبض ٍ حتی ًتبیذ تغییطات ٍ 

 .اضظیبثی هی ضَز

 هبتٌی بش اسصضْب است -۵

ًیبظ ثِ ایزبز تغییط ٍ تحَل زض وبض ذَز است. تب چٌیي هیل ٍ  ثِ ایي ًَؿ تحمیك سَق هی زّس، ًَفی احسبس تقْس ٍ آًچِ افطاز ضا 

 .پژٍّص ًرَاّس ثَز احسبسی ًجبضس ضغجت چٌساًی ثِ

 غیش سسوی است -۶

ازاضی ٍ زیَاى سبلاضی ّبی هقوَل ٍ ثِ غَضت غیطضسوی اًزبم هی گیطز. ًمص  هطاتت سلسلِ ضفبیت ثسٍى تحمیك ایي هقوَلا 

 .پژٌٍّسُ زضفول، هبًٌس هسزوبض ارتوبفی یب هطبٍض ثِ ًَفی تسْیل وٌٌسُ وبض است

http://ravanrahnama.ir/%d9%be%d8%a7%d9%88%d8%b1%d9%be%d9%88%db%8c%d9%86%d8%aa-%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c/
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 سٍش تحمیك سبدُ -۷

ّبی هقوَل یه تحمیك فلوی ولاسیه لاظم ًیست. هطاحلی هبًٌس تقییي هتغیطّب، ًوًَِ آهبضی، تزعیِ زضایي ضٍش پیچیسگی 

ضا زضپیص ثگیطز، ثلىِ ثِ تٌبست پیططفت  هستمین ذغی ًیست لاظم هحمك. ًساضز ٍرَز …ٍتحلیل آهبضی، تقطیف ّبی فولیبتی ٍ

 .اًس گفتِ ایي ًَؿ ، ضٍش زٍضی یب هبضپیچی  وبض السام ّبی پیص ثیٌی ًطسُ ای ضا اًزبم زّس. ثطای ّویي ثِ

 تؼوین ًب پزیشی یبفتِ ّب -۸

فلوی تقوین پصیطی ًتبیذ تحمیك ، چٌساى هسًؾط ًیست. ّسف آى وبّص هسبئل فولی ٍ ضٍظهطُ  ثطفىس پژٍّص ّبی ضسوی ٍ

 .است ًِ پبیجٌسی ثِ ضٍضْبی فلوی ٍ

 ًگبُ اص دسٍى -۹

ّسفطبى وبّص یب حل هسبئل زضًٍی ٍ فقلی ضبى است. زض  هحیظ وبض ثِ هسبئل هی ًگطًس ٍ افطاز زضگیط زضوبض ٍ فقبلیت اظ زضٍى

 .حبلی وِ ًگبُ پژٍّطگط حطفِ ای اظ ثیطٍى ثِ زضٍى است

 پژٍّص دس ػول، ضخصی است -۱۱

 : است ؛ هخلا“ هب ” یب ” هي ”ضویط ثِ وبضضفتِ زض ایي پژٍّص 

 چگًَِ هی تَاًن اهلای سبضا ضا تمَیت وٌن؟

 .ثَز ًرَاّس زضفول پژٍّص هَضَؿ ٍَضَفی وِ ثِ هي یب هب اضتجبط ًساضز هَضَفی است فوَهی ٍ ًِ ضرػی ه

 ٍجَُ اضتشان الذام پژٍّی بب تحمیك ػلوی

 ًؾبم هٌس ثَزى

 ثیبى هسئلِ

 پطسص هطرع

 اعلافبت هسٍى

 اًتمبزی ثَزى

 وٌتطل ًؾبم هٌس

 تَلیس زاًص
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 اّویت ٍ ضشٍست الذام پژٍّی

 .ضاُ ثطای حل هسئلِ است هٌبست تطیي *

 .ًَفی آهَظش ضوي ذسهت است * 

 ًَآٍضی ٍ زاًص افعایی *

 اغلاح ٍضـ ًب هغلَة * 

 زٍضی اظ ًرجِ گطایی *

 ثبلٌسگی فوَهی ضضس ٍ * 

 پبسد گَیی فلوی *

 ًعزیىی ٍ هلاظهت ًؾط ٍ فول * 

 پژٍّص  اًجبم آهبدگی ّبی لاصم پیص اص

 ضشایط ٍهلاحظبت وبس بب دیگشاى /۱

 : ضٌبسبیی گطٍُ ّبی وبضی هطتجظ ثب ضوب ضبهل 

 استبزاى یب ضاٌّوبیبى ضوب –

 زٍستبى ًمبز ضوب –

 هطبضوت وٌٌسگبى –

 پژٍّطگطاى ّوىبض ضوب –

 گطٍُ اضظیبة –

 تَسؼِ هْبست ّبی فشدی / ۲

 هْبضت گَش زازى

 هْبضت زض هسیطیت
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 هْبضت زض ّوىبضی ٍ هطبضوت

 تمَیت اضازُ ٍ افتوبز ثِ ًفس

 گًَبگًَی اًسیطِ ّب ٍ ًؾطات ٍضفتبضّب تَرِ ثِ

 (هْبضت گفتي ٍثیبى سبزُ)سجه ثیبى

 هلاحظبت ػولی / ۳

 ًمص پژٍّطگش  – الف

ثِ ضٍضٌی ثطای آًبى تَضیح زّس. عطظ ثطذَضز، لجبس پَضیسى، غحجت  ضا ّوىبضی زیگطاى، ًمص ٍوبض ذَز ثطای رلت افتوبز ٍ 

 .وٌس ایزبز همبٍهت ّوىبضی، ربی ثِ است هوىي …وطزى ٍ

 : ضٌبسبیی گشٍُ ّبی ریٌفغ  – ة 

 …افطاز ثبیس ایي احسبس ضا زاضتِ ثبضٌس وِ هٌبفـ آًْب ثب ایي تحمیك ثِ ذغط ًوی افتس ٍ 

 ضٌبسبیی افشاد هتٌفز  – د

 ثِ سبظهبًْب ٍگطٍُ ّبی لسضتوٌس زضٍى سبظهبىاضبضُ 

 ایجبد تصَیش سٍضي اص هَلؼیت ّب  -ز

 اهىبًبت هَرَز زاًص آهَظاى هبًٌس اعلاؿ اظ پیطیٌِ تحػیلی، ٍضقیت ذبًَازگی، هطىلات ٍ 

 سٍابط اًسبًی ٍ هشاػبت اخلاق  /۴

 ضطٍضت هصاوطُ ثب هسئَلاى

 ضاظزاضی

 احتطام ثِ حك ّوىبضی ًىطزى زیگطاى

 آگبُ سبظی زیگطاى

 …حفؼ افتوبز ٍ

http://ravanrahnama.ir/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d9%85%d9%88%d8%ab%d8%b1/
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 هشاحل یب چشخِ ی پژٍّص دس ػول

ثطضسی عجمِ ثٌسی پژٍّطگطاى ٍ اًسیطوٌساى اظ هطاحل پژٍّص زضفول ایي ًتیزِ ضا فبیسهبى هی وٌس وِ پژٍّص زض فول زاضای  

 :سِ هطحلِ ولی است

 تطریع 

 تغییط 

 اضظیبثی 

 هشاحل پژٍّص دسػول ؛ بِ صَست ػولیبتی

 وطزى هَضَؿ ٍ فٌَاى پژٍّصهطرع  -۱

 تَغیف ٍضقیت هَرَز ٍ تطریع هسئلِ -۲

 یه ضَاّس گطزآٍضی اعلافبت  -۳

 تفسیط زازُ ّب تحلیل ٍ تزعیِ ٍ -۴

 اًتربة هَلتی ضاُ حل رسیس -۵

 ًؾبضت ثطآى ارطای ضاُ حل رسیس ٍ -۶

 زٍ ضَاّس گطزآٍضی اعلافبت  -۷

 آىتقییي افتجبض  اضظیبثی تأحیط السام رسیس ٍ -۸

 (زازى گعاضش ًْبیی )اعلاؿ ضسبًی تزسیسًؾط ٍ -۹

 .ضًَس هی هطثَط  اضائِ ٍ اضظیبثی ثِ ۹-۷ هطحلِ ٍ ثِ ارطا  ۶ثِ تطریع ، هطحلِ  ۵-۱هطاحل 

 هطخص وشدى هَضَع ٍ ػٌَاى پژٍّص – ۱

 هطتجظ ثَزى هَضَؿ ثب ضغل پژٍّطگط –

 ثطضسی ثَزى لبثل تحمیك ٍ –
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 ارطای تحمیك تَاًبیی اًزبم ٍ –

 هَضز فلالِ ثَزى هَضَؿ –

 .زاضای اّویت ثبضس –

 .هٌبثـ اعلافبتی وبفی زض زستطس ثبضس –

 تَصیف ٍضؼیت هَجَد ٍ تطخیص هسئلِ -۲

 .ثِ ثطضسی ٍتَغیف ٍضقیت وًٌَی ٍایٌزبیی هَرَز اضبضُ زاضز

 هسضسِ هي وزب لطاض زاضز؟“ ۺ هخلا 

 زذتطاًِ است یب پسطاًِ؟ 

 است؟تقساز زاًص آهَظاى چٌس ًفط  

 ًَثتِ است یب یه ًَثتِ؟ زٍ 

 زض چِ ولاسی، ٍزض چِ زضسی پژٍّص غَضت هی گیطز؟ 

 ثب وسام هسئلِ؟ اظ وزب ثبیس ضطٍؿ وطز ٍ

 (۱گشدآٍسی اطلاػبت )ضَاّذ  -۳

 ( ضا ثیبى هی وٌین۲( ٍضَاّس ًَؿ زٍم )۱زضاثتسا تفبٍت ضَاّس ًَؿ اٍل )

 .است  لضبٍتی ٍاضظیبثی  ٍ ضَاّس ًَؿ زٍم تطریػیضَاّس ًَؿ اٍل  

 :ثبیس ثِ پطسطْبی ظیط پبسد زاز

 چِ ًَؿ زازُ ّب ٍضَاّسی ؟ 

 ٍ هطارقی هی تَاى اعلافبت وست وطز؟ اظچِ هٌبثـ 

 اظ چِ ضٍش ّبیی ثبیس ثطای گطزآٍضی اعلافبت استفبزُ وطز؟ 

 ّسف اظ گطزآٍضی اعلافبت چیست؟ 

 سپس

 ٍ ضَاّس هطرع وطزى ٍضـ هَرَز ثِ ووه زازُ ّب 
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 اًتربة یه ضاُ حل هَلت 

  ٍ ِطضسی پیطیٌِ تحمیكثهغبلقبت اٍلی 

 تفسیش دادُ ّب تجضیِ ٍ تحلیل ٍ -۴

 . تططیح هقبًی ًْفتِ زض زل زازُ ّبست، ثطای فْن ربهـ ٍ ضٍضي هقبًی ٍ هفبّین هٌؾَض اظ تفسیط، تجییي ٍ

 .فملاًی ٍالقیبت تقییي چبضچَة هٌغمی ٍ ضٌبسبیی هغبلت ضس ًٍمیض؛ چگًَگی ضٍاثظ هتمبثل ضذسازّب؛ عجمِ ثٌسی ٍ

 :اص الگَّب ٍ چبسچَة ّبی هختلفی بشای تفسیش دادُ ّب هیتَاى استفبدُ وشد

 : سٍش ضص پشسص -۱

 چطا؟ چگًَِ؟ چِ وسی؟ چِ چیعی؟ چِ هَلـ ؟ وزب ؟ 

 الگَی تطسین هفبّین -۲

 هسضسِ است ولاس ٍ اظ ربّبی زیگط غیط ضیطِ ثسیبضی اظهطىلات زض. 

  ثطای ثطضسی هطىلات ضفتبضی رَاًبى؛ هسبئل هبلی، ثْساضتی، ٍالسیي، هسبئل ذبًَازگی، هَفمیت تحػیلی ٍهخلا… 

 .ثگیطز لطاض هغبلقِ هَضز ثبیس

 ضٍش تزعیِ ٍتحلیل هفبّین -۳

 ضَز هطبثِ الگَی تطسین هفبّین است. زضایي ضٍش هَاضز ظیط ثطضسی هی: 

 هطىل اغلی -الف

 ضیطِ ّبی اغلی هطىل -ة 

 زیگط فَاهل -د

 هٌفی فَالت ٍ ًتبیذ –ز 

 هْن ًتبیذ زیگط –ُ  
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 اًتخبة ساُ جذیذ بِ صَست هَلت -۵

ًتیزِ گیطی ایي تحمیك ثب ضوبست. ضىست هقٌی  زضاًتربة ضٍش رسیس ضتبة ًىٌیس. ثِ یبززاضتِ ثبضیس هسئَلیت ٍتقْس ارطا ٍ

ًتیزِ زازى آى ثیطتط است.  اعلافبت هَحك تط ثبضس اهىبى پصیطش ٍ ًساضز، زضغَضت ًتیزِ ًسازى، ضاّْبی زیگط ضا ثیبظهبییس. ّطچِ

 ثبچِ ٍسبیلی؟ ظهبًی؟ چِ اهىبًبتی؟ ثبچِ ؟ چگًَِ فقبلیتْبیی؟ چِ. وٌیس ثطای ارطای ضاُ حل رسیس ثطًبهِ ضیعی

 ًظبست بشآى اجشای ساُ حل جذیذ ٍ -۶

 (۲گشدآٍسی اطلاػبت )ضَاّذ  -۷

ایي هطحلِ ثطای اضظیبثی ٍلضبٍت هَضز ًیبظ است. ثطای ایي وِ حبثت وٌیس ازفبیی وِ زضثبضُ فول اضبضُ ضس “ ّوبى گًَِ وِ لجلا 

هستٌساتی زاضتِ ثبضیس. زلایلی وِ هجیي اغلاح ثِ ٍرَز آهسُ زضوبض ضوب  رسیستبى زاضیس، هٌغمی ٍ زضست است؛ ثبیس ضَاّس ٍ

 .ثبضس

زضغس ثْجَز یبفتِ است، ایي ازفب ظهبًی لبثل لجَل است وِ  ۲۲ى تب هوىي است ازفب وٌیس ثبضٍش رسیس ضوب ًوطات زاًص آهَظا

 .ثقس اظ ارطای ضاّىبض رسیس همبیسِ ضَز  ًوطات زاًص آهَظاى لجل ٍ

 تؼییي اػتببس آى اسصضیببی تأثیش الذام جذیذ ٍ -۸

یي زازُ ّب ًطبًگط چِ تغییطاتی ّستٌس؟ تحلیل هی وٌین. اظذَزهبى هی پطسین ا زضایي هطحلِ ًیع هبًٌس هطحلِ سَم زازُ ّب ضا تفسیط ٍ

پطسص ّبی هطبثِ تب ًتیزِ  هَاضزی پیططفت ثَزُ است ؟ )ثبضَاّس( ثب آیب پیططفتی ضا ًطبى هی زّس؟ ثِ چِ زلیل؟ زضچِ ظهیٌِ ّب ٍ

ضاُ حل رسیس ازاهِ السام رسیس ضا ثِ ووه ضَاّس هٌغمی اضظیبثی وٌین. اگط ًتیزِ هخجت ثَز، ایي السام ضا ثِ فٌَاى یه تغییط یب 

 .هی زّین ٍ زض غیط ایي غَضت ثِ ضاُ ّبی زیگط هی اًسیطین

 تجذیذ ًظش ٍ دادى گضاسش ًْبیی -۹

 .اغلاحبت لاظم، ثِ اًتطبض یبفتِ ّب هی پطزاظین ایزبز تغییطات ٍ پس اظافتجبض یبثی ٍ

 اضئِ …اى زض ایي تحمیك، ضٍش ّبی وبض ٍزضایي آذطیي هطحلِ هی تَاًیس گعاضضی اظآًچِ تبوٌَى یبز گطفتِ ایس، ًمص زیگط

 .ًوبییس
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